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Resumen

La educacién a distancia tradicional y virtual en Colombia ha tenido un desarrollo significativo en los tiltimos 10 afios,
gracias a las tendencias mundiales en el uso de las TIC y las politicas del gobierno nacional orientadas a la ampliacién
de cobertura, la incorporacion de TIC en la educacion y el fortalecimiento a los programas técnicos y tecnoldgicos en
la educacion superior. Este articulo presenta un andlisis del desarrollo de las modalidades de educacion a distancia en
Colombia y una reflexion sobre el enfoque conceptual y metodoldgico que la Remington en sus 12 afios de experiencia
en educacion a distancia ha desarrollado para garantizar por un lado la cobertura que hoy tiene en todo el pais
y por otro lado la calidad del proceso de formacion en la aplicacion del modelo de educacion a distancia y virtual
institucional en todos y cada uno de sus Centros de Atencion Tutorial (CAT), desde un enfoque académico.

Palabras clave: educacion a distancia, educacion superior, educacion virtual.
Summary

Traditional distance and virtual education in Colombia have developed significantly in the last 10 years due to global
trends regarding the use of information and communication technologies (ICT) and national government policies
aimed at expanding coverage, incorporating ICT into education, and strengthening of technical and technological
programs in higher education. This paper focusses on the progress of distance education modalities in Colombia and
reflects on the conceptual and methodological approaches developed by the Remington in its 12 years of experience in
distance education. The discussion takes into consideration the strategies developed by Remington to ensure its national
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coverage and the quality of the training process applied to the distance education and virtual institutional models in
each of its Tutorial Service Centers (CAT: Centros de Atencion Tutorial) from an academic perspective.

Key words: distance education, higher education, virtual education.

Introduccion

Durante el 2012, como resultado del proceso de
autoevaluacion institucional ejecutado en el 2011,
la Corporaciéon Universitaria Remington elaboré un
plan de mejoramiento de la calidad de la educacién
a distancia, para fortalecer la calidad del servicio
educativo que le brindaba a su comunidad académica
en todo el pais.

El diagnéstico inicial que se presenté desde la
Direccién de Educacién a Distancia a la Vicerrectoria
Académica, permitia establecer las principales
acciones de mantenimiento y de mejoramiento para
garantizar el cumplimiento de la mision institucional.
Durante el primer semestre del 2012 se realizo el
encuentro pedagogico institucional con la presencia de
miembros de la comunidad académica a distancia de
diferentes regiones del pais, espacio que se aproveché
para el levantamiento de informacién necesaria para
configurar el modelo de educacién a distancia CUR.
En esa oportunidad se consulté a la comunidad sobre
el ideal de docente-tutor, de estudiante y de proceso
formativo en la modalidad de educacién a distancia,
insumo fundamental para la definicién del modelo.

Posteriormente en reunion con los aliados estratégicos
de la CUR en el mes de mayo del mismo afo, se
presentd el modelo de educacion a distancia y el plan
de mejoramiento que se disefié desde la Vicerrectoria
Académica.

Es precisamente gracias a las alianzas estratégicas que
la CUR ofrece sus programas a distancia en todo el pais,
mediante la combinacion de encuentros presenciales,
uso de la plataforma virtual, modulos de los cursos
disponibles en formato PDE, trabajo independiente y
colaborativo por proyectos, y acompafiamiento tutorial;
son estos los elementos que constituyen la estrategia
pedagdgica institucional para garantizar la formacion
de profesionales en el nivel técnico profesional,
tecnoldgico, profesional universitaria y de posgrado en
el nivel de especializaciones universitarias.
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Todo el esfuerzo institucional por el mejoramiento de la
calidad de sus procesos formativos, tanto en educacion
presencial como a distancia, ha sido apoyado por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

En primer lugar desde el 2011 la asistencia técnica del
MEN a través de un equipo de 4 asesores (Institucional,
Pedagégico, Tecnoldgico y Comunicativo) permitié a
la CUR establecer su estrategia E-learning institucional
paralacreaciondel primer programavirtual, “tecnologia
en Disefio Grafico” y crear su portal Web con Biblioteca
Virtual, Bienestar Virtual y la implantacion del Sistema
de Informaciéon Académico en linea (SAI) creado por
la universidad EAFIT al servicio de toda la comunidad
académica. Este proyecto que se materializa en la
creaciéon de CUR VIRTUAL, un area para el desarrollo
institucional de la estrategia E-Learning que depende
de la direccién de educacién a distancia, se constituye
en un significativo avance para el mejoramiento de la
calidad de la educacién a distancia.

En segundo lugar en el 2012 con el apoyo del MEN se
inicia el proceso de acompafiamiento de EAFIT para
fortalecer el proceso de autoevaluacion institucional
con fines de acreditacién de programas presenciales
inicialmente y fue asi como se establecié el modelo
de autoevaluacién y ponderacién institucional y de
programas con fines de acreditacion para desarrollar
la cultura permanente de la calidad en las facultades
y demas areas de apoyo. Fue asi como en el mes
de diciembre del mismo afio la CUR recibe visita
de apreciaciéon de condiciones iniciales del CNA y
se vincula formalmente al sistema de acreditacion
nacional con la aprobacién del CNA para iniciar la
acreditaciéon de Medicina, Derecho y Contaduria.
En este mismo sentido se inicia la autoevaluacion
con fines de acreditacion internacional del programa
de Contaduria a Distancia con el apoyo del CALED
(Instituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad
en Educacién Superior a Distancia) cuya misién
es contribuir al mejoramiento de la calidad de la
educacion a distancia.'
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La obtencion de la certificacion de calidad por parte
de ICONTEC e IQNET de los procesos estratégicos,
académicos y de apoyo, 16 en total, permiten garantizar
que la dimensién administrativa de los procesos de
formacion en la CUR esta cubierta desde las normas
ISO, como gran logro para la confiabilidad de la gestion
organizacional.

Finalmente para avanzar en la consolidacion de las
modalidades de educacién como eje estratégico del
plan de desarrollo 2012-2016, se elabord el plan de
mejoramiento de la calidad de la educacién a distancia
CUR, donde se establecer lineas de acciéon para la
consolidacion de la comunidad académica a distancia
en todo el pais y se recogen los esfuerzos institucionales
en la ruta de la calidad, en los aspectos administrativos
y académicos, que incluyen la seleccién, contratacion
y formacién de docentes tutores, la actualizacion
de mediaciones pedagégicas y la liberacion de aulas
virtuales y recursos digitales en el portal institucional,
la redefinicion de las relaciones con los operadores o
aliados estratégicos alaluz del decreto 1295 de 2010y la
actualizacion curricular y autoevaluacion de todos los
programas a Distancia para la renovacion de registros
calificados, al igual que el mejoramiento de los Centros
de Atencién Tutorial (CAT) mediante la dotacién
tecnologica y de BiblioteCAT (Proyecto de bibliotecas
especializadas segun los programas ofrecidos en los
CAT, para el cumplimiento de las condiciones de
calidad exigidas por el MEN.

Presentacion

La Corporacién Universitaria Remington, fiel a su
mision institucional de ofrecer “educacion superior
con calidad en las modalidades presencial, a distancia y
virtual, en los niveles Técnico Profesional, Tecnoldgico,
Profesional Universitario y de Posgrado™, tiene en
la Direccién de Educacién a Distancia y Virtual, una
propuesta de formacion profesional con cobertura
nacional, haciendo presencia en 29 de los 32
departamentos con 93 Centros de Atencién Tutorial
(CAT), convirtiéndose en alternativa real de educacion

superior para contribuir al desarrollo social y el
crecimiento econdémico del pais.

Gracias a las alianzas estratégicas con diferentes
entidades y a un modelo de educacién a distancia
innovador, que involucra moédulos de formacion en
cada curso de los planes de estudios de sus programas,
encuentros presenciales con horarios flexibles, apoyo
en Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC),
curriculos pertinentes orientados a la formacion
humana integral y competente, y precios de matricula
accesibles, la educaciéon a distancia CUR es una
opcion de formacion adecuada para las necesidades de
personas que trabajan y estudian, haciendo honor a su
lema “poder estudiar - poder trabajar”

La educaciéon a distancia, apoyada en ambientes
virtuales de aprendizaje y servicios para la formacién
integral, tales como la plataforma de E-learning, la
biblioteca virtual y bienestar virtual, al servicio de
la comunidad académica de la CUR en el dmbito
nacional, son innovaciones que permiten consolidar
las modalidades de educacién a distancia y virtual,
como uno de los ejes estratégicos del plan de desarrollo
2012-2016 de la CUR. Eje Estratégico: Consolidacion
de las modalidades de educacion.?

El aprendizaje auténomo y colaborativo, con el apoyo
de los docentes tutores y el trabajo por proyectos para
la formacion de competencias, desde un enfoque
constructivista, son elementos fundamentales de la
propuesta pedagdgica institucional, orientados a la
solucién de necesidades regionales tanto sociales como
organizativas.

Lerecienteobtenciondelregistrocalificadodel programa
en Disefio Grafico Publicitario con metodologia
virtual, donde el 80% de las actividades de aprendizaje
se desarrollan en ambientes virtuales de aprendizaje,
es un gran paso para la consolidacion del modelo de
educacion a Distancia de la CUR especificamente en la
metodologia virtual y el uso intensivo de TIC por parte
de toda la comunidad académica, gracias a la estrategia

! http://www.caled-ead.org/ Sitio Web oficial del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Educacién Superior a Distancia).

2 Plan de Desarrollo 2012-2016. Corporacién Universitaria Remington, Mision 2012.

? Plan de Desarrollo 2012-2016. Corporacion Universitaria Remington, Ejes Estratégicos 2012.
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E-learning de servicios institucionales. Por supuesto la
fundamentacion tedrica y metodoldgica es necesaria
para que un modelo como el de la CUR tenga el rigor
pedagogico necesaria para cumplir con su encargo
social.

Sobre las modalidades de educacion

La educacién superior en Colombia de acuerdo al
decreto reglamentario 1295 de 2010 correspondiente a
la ley 1188 de 2008, se brinda a la sociedad por parte
de las IES (Instituciones de Educacion Superior) en
dos modalidades posibles, educacion presencial y a
distancia.

Las IES en Colombia se han desarrollado en torno a
la educacion presencial mediante la construccion
y crecimiento de los campus universitarios para
albergar una comunidad académica que se forma en
programas presenciales, donde los estudiantes asisten
generalmente todos los dias de la semana para recibir
sus clases presenciales, obligando a la mayoria a estar
concentrados en su educacion sin lugar a la posibilidad
de alternar su formaciéon con otras actividades,
especialmente laborales. La educacion presencial
dificulta estudiar y trabajar al mismo tiempo, asi las
cosas y con el fin de facilitar a las personas que trabajan
formarse en la educacioén superior, surgen las jornadas
nocturnas e incluso la presencialidad concentrada
los fines de semana, lo que flexibiliza el curriculo al
servicio de la clase trabajadora.

Aun asi, la educacién presencial continua generando
limitaciones para las personas que no cuentan con el
apoyo de sus padres o familiares para patrocinar su
formacion o para aquellos que tiene la responsabilidad
econdmica de si mismos y de sus familiares y que no
pueden dejar de trabajar para dedicarse a estudiar.
Desde que la tecnologia educativa surge en Los afios 50
con base en las teorias, métodos y técnicas propuestos
por el profesor Skinner* de la Universidad de Harvard
tales como la “ensefianza programada” para el uso de
medios didacticos, en los cuales el docente se convertia
en un ingeniero del conocimiento para el desarrollo de
contenidos que permitieran a un estudiante aprender
por si solo y a su propio ritmo. Todos estos aportes

fueron la base de lo que hoy se conoce como educacién
a distancia.

Surge y se desarrolla en Colombia la Educacién
a Distancia en los afos cuarenta cuando se inicia
la oferta del bachillerato por radio Sutatenza, sin
embargo, solo hasta los aflos 80 se consolida una oferta
real de programas a distancia dirigidos principalmente
a la formacion de maestros que se fortalece durante
el gobierno de Belisario Betancur (1982-1986) con la
creacion de la UNAD (Universidad Nacional Abierta y
a Distancia). Asilas cosas, la educacion a distancia tiene
una historia reciente, pero que le ha permitido crecer
y consolidarse muy rapidamente, lo cual se ha hecho
evidente también en la Corporacién Universitaria
Remington.

Sobre la metodologia distancia tradicional

La educaciéon a distancia en general, tal como se
describe en los diferentes documentos que conforman
la normativa en educaciéon superior en Colombia,
se establece a partir de un proceso de formacién sin
limitaciones de tiempo y espacio, es decir que las
barreras espacio - temporales que la modalidad
de educaciéon presencial poseen, desaparecen en la
educacion a distancia, dado que el estudiante no debe
necesariamente estar en el mismo tiempo y lugar donde
esta el docente tutor.

En general se puede afirmar que la educacion presencial
y la educacién a distancia son dos modalidades de
educacion donde varian los métodos de ensefianza
aprendizaje, pero también los medios didacticos,
las formas organizativas, la programacién en el
tiempo y los sistemas de evaluacion, por lo tanto no
es solamente la metodologia la que cambia, asi las
cosas se establece que la distancia y la presencialidad
son dos “modalidades” para el desarrollo de procesos
formativos en la educacion superior. Incluso los
procesos administrativos o de gestion de la formacion
varian notablemente entre la modalidad presencial
y la modalidad a distancia, por lo que el concepto
de modalidad o modo, es mas abarcador que el de
metodologia para diferenciarlos. Modo es la Forma de
ser o de hacer una cosa, o de manera general tal como

* Burrhus Frederic Skinner. Psicélogo y profesor de la Universidad de Harvard. Exponente del conductismo como corriente pedagdgica y precursor

de la tecnologia educativa.
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lo estable el diccionario de la real academia espafola
“Procedimiento o conjunto de procedimientos para
realizar una accion”™

De acuerdo con el decreto 1295 del MEN:

“Articulo 16.- Programas a distancia.- Corresponde
a aquellos cuya metodologia educativa se caracteriza
por utilizar estrategias de ensefianza - aprendizaje que
permiten superar las limitaciones de espacio y tiempo
entre los actores del proceso educativo La educacion
a distancia supone que el proceso de enseianza y
aprendizaje no requiere que el docente tutor y el
estudiante deban asistir necesariamente a un aula
de clase todos los dias para garantizar el logro de los
objetivos de formacion™

Obsérvese que la definicion se limita al proceso docente
educativo, sin embargo es necesario tener en cuenta
también los procesos de apoyo tales como la gestion
administrativa y financiera y el bienestar institucional,
sin contar con las demads funciones sustantivas
(Investigacion y Proyeccion Social)

El que aprende estudia en el lugar y tiempo que desee
o pueda, segtin su dindmica familiar, social y laboral;
para lo cual debera contar con medios educativos
que provee la IES, los cuales faciliten su aprendizaje
significativo, privilegiandose el aprendizaje auténomo,
claro esta que el estudiante asume la responsabilidad
de su formacién, con base en la guia didactica y los
contenidos que le brinda el docente tutor y la IES.

La educaciéon a distancia tradicional ademas de
sustentarse en el aprendizaje auténomo de un estudiante
comprometido con su proceso formativo, garantiza los
medios didacticos tales como textos impresos, guia,
talleres, evaluaciones, casos de estudio, cartillas, etc.
y por supuesto los encuentros tutoriales que permiten
que el docente tutor guie el aprendizaje del estudiante,
resuelva dudas, retroalimente el trabajo independiente
del estudiante y profundice en temas donde el estudiante
pueda tener dificultades de aprendizaje.

La Corporaciéon  Universitaria Remington ha
desarrollado un modelo de educacién a distancia
cuyos primeros programas, tal como la educacién a
distancia en Colombia, tienen una historia reciente de
12 afios, en los cuales ha desarrollado una propuesta
formativa que en su estructura se fundamenta en su
modelo pedagégico, el cual incluye el ideal de persona
a formar, de docente y de proceso docente educativo,
los lineamientos curriculares basicos y los medios
educativos de apoyo al aprendizaje del estudiante, donde
el médulo del curso es un PDF que el docente tutor y
el estudiante usan como “mediacién pedagdgica® con
contenidos basicos y la guia didactica para el desarrollo
del curso.

Sobre la metodologia distancia virtual

La educacidn a distancia virtual, conserva los elementos
tedricos y metodoldgicos propios de la educacién
a distancia tradicional, tales como el aprendizaje
autonomo, la inexistencia de limitaciones de espacio
y tiempo, el uso de medios didacticos disenados
previamente por la IES y curriculos flexibles, asi como
los tutores como guias del aprendizaje del estudiante.
El elemento diferenciador, que finalmente le da el
valor agregado a esta metodologia es el uso de las
TIC (Tecnologias de Informacién y Comunicacion);
por esta razén algunos expertos la llaman la tercera
generacion de la educacion a distancia. De hecho en
Colombia cada vez mas IES, con programas a distancia
tradicional incorporan el uso de TIC como apoyo al
proceso formativo, incluso en programas presenciales.

“Articulo 17.- Programas Virtuales.- Los programas
virtuales, adicionalmente, exigen el uso de las redes
telemdticas como entorno principal, en el cual se llevan a
cabo todas o al menos el ochenta por ciento (80%) de las
actividades académicas™

En esencia los métodos de ensenanza y aprendizaje y
los medios didacticos son los que varian con respecto
a la educacién a distancia tradicional, por lo que se

® Real Academia Espariola. www.rae.es 2013
® Decreto 1295 de 2010. Ministerio de Educacién Nacional. Pdg. 10.

7 Decreto 1295 de 2010. Ministerio de Educacién Nacional. Pdg. 10.
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puede establecer que la diferencia fundamental es la
“metodologia’”.

Dos elementos fundamentales de la educacion virtual
son, en primer lugar el uso de plataformas o sistemas
de informacién que corren en entorno Web, llamados
LMS (Learning Management System) que son sistemas
diseniados para facilitar el acceso a los contenidos que
en la educacién a distancia tradicional se brindan
impresos, ademas de la interaccién que permite el
acompanamiento permanente del tutor mediante
foros, chat, video conferencia y correo electrénico.
En segundo lugar, la educacién virtual permite el
aprendizaje colaborativo, en el sentido de que no solo
facilita la interaccién con el tutor, sino también con
los demas comparieros de estudio, sin necesidad de
verse personalmente. Las herramientas de interaccion
sincrénicas (en linea, cuando los que interactiian estan
conectados a Internet al tiempo, como el CHAT y Video
Conferencia) o asincrénicas (cuando las personas
no se conectan a la vez, como el Correo Electrénico
o los foros de discusién) son uno de los grandes
aportes de la virtualidad a los procesos de ensefianza
y aprendizaje, dado que todos tienen pre saberes que
comparten para enriquecer el proceso, ademas de las
inmensas posibilidades que brinda Internet con todos
sus recursos de informacién multimedia a disposicion
del estudiante y el tutor.

La Corporacién Universitaria Remington, inici6 en el
afo 2011 la construccion de su estrategia E-learning
para el desarrollo de un sistema de educacion virtual
al servicio de la comunidad académica presencial y a
distancia, que inicié con la ejecucién de programas
de formacién continua apoyados en aulas virtuales
usando la plataforma Moodle y la virtualizaciéon de
cursos. Finalmente se cred el primer programa virtual
“Tecnologia en Disefio Gréfico’ cuyo modelo de
virtualizacion estd basado en la dimensidn institucional,
pedagdgica, comunicativa y tecnoldgica. Este proyecto
creado bajo la asesoria del MEN sirve de base para la
creacion de cursos virtuales de apoyo a la educacion a
distancia tradicional y presencial y por supuesto para la
creacion de nuevos programas.

Es fundamental establecer que los contenidos
curriculares y las competencias profesionales no
cambian con la modalidad o la metodologia, un
administrador de empresas debera tener las mismas
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competencias, independiente de la modalidad y/o la
metodologia.

El proceso de virtualizacién en la CUR se ha centrado
en la formacién de docentes tutores y la produccion y
actualizacion de modulos. El proceso se lleva a cabo a
partir del plan de estudios del programa, pasando porla
capacitacion de expertos tematicos, la firma de contrato
de obra por encargo la cual define los derechos morales
y patrimoniales de ambas partes, la elaboracion del
modulo, la revision de estructura y revision tematica,
la produccién de recursos entendidos como objetos
virtuales de aprendizaje (OVA), la integraciéon de
recursos con el contenido y su publicacion, para el
desarrollo del proceso docente educativo.

Para el perfeccionamiento curricular, se establecid la
necesidad de actualizar los médulos de los cursos de
tal forma que ademas del diseno micro curricular del
curos, la elaboracién de los contenidos organizados por
unidades didacticas y de autoevaluaciones por unidad
didéctica, se incluyan ejercicios resueltos, talleres y
evaluaciones para que el estudiante tenga en el médulo
una herramienta de auto aprendizaje, incluso para
ser usada sin el acompanamiento directo del docente
tutor, de tal forma que se pueda llegar a una estructura
de formacion en la cual el encuentro presencial sea
opcional.

Sobre el modelo de educacion a distancia
CUR

Un modelo es una representacion ideal de la realidad,
por lo que el Modelo Pedagogico institucional de la
Corporaciéon Universitaria Remington recoge todas
las modalidades y metodologias de educaciéon que
posee. Si bien las categorias pedagogicas, didacticas
y curriculares son las mismas independiente de la
modalidad, a continuacidon se destacan los elementos
mas relevantes para la educacion a distancia CUR,
retomando el modelo pedagdgico institucional que
hace parte integral del Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

o Ideal de formacion.
o Ideal de docente tutor.
o Ideal de proceso docente educativo.
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Ideal de formacion - la persona a formar

1.Poder estudiar - poder trabajar. El estudiante a
distancia CUR es una persona que trabaja y que
por tal razén encuentra en esta modalidad una
alternativa para garantizar el control de su tiempo y
la disponibilidad para la formacién.

2.La responsabilidad del proceso de ensefianza y
aprendizaje se privilegia en el estudiante, por lo que
el sentido de responsabilidad y la disciplina para el
autoestudio es fundamental para el éxito del proceso.

3.La andragogia, como principio pedagdgico establece
que el estudiante es generalmente una persona adulta
con pre saberes y experiencias que le aportan al
aprendizaje colaborativo entre estudiantes y con el
tutor.

4.La persona adulta por lo general, tiene la capacidad
de producir y reproducirse y es capaz de hacerse
responsable de sus actos, lo que favorece el proceso
de aprender a aprender y de aplicar ese nuevo
conocimiento en la soluciéon de necesidades sociales
y organizacionales.

Ideal de docente-tutor

1.Conocimientos profundos en el objeto de estudio de
los cursos que sirve, formacion profesional en el drea
o experiencia demostrada en la aplicacion de dicho
conocimiento en el mundo laboral.

2.Competencias pedagégicas y didacticas para dirigir el
proceso formativo del estudiante, es un investigador
permanente no solo en torno al objeto de estudio,
sino en torno al acto educativo. En otras palabras
mas que un docente es un pedagogo que motiva y
estimula constantemente a sus estudiantes.

3.Manejo experto de las TIC (Tecnologias de
Informacién y Comunicacién), usa constantemente
Internet como herramienta de acceso alainformacion
y al conocimiento y como herramienta de interaccion
con sus estudiantes y colegas.

4.Comprometido con su propia formacién, participa
activamente de la ruta de formacion docente CUR,
aprovechando al maximo los recursos que pone a

su disposicién la Institucién, y contribuyendo a su
mejoramiento.

Ideal de proceso docente educativo

1.La educacion a distancia CUR, se orienta a la
Docencia, a la formacion de profesionales capaces de
transformar la sociedad y el entorno.

2.La formacién por competencias que integran
conocimientos (Saber), habilidades (Hacer) y Valores
(Ser) desde el enfoque constructivista se evidencia en
los médulos de cada uno de los cursos.

3.El proceso formativo del estudiante no inicia ni
termina en el encuentro presencial que tiene lugar
en el CAT, en ese sentido el tutor debe planificar
el trabajo académico del estudiante, dentro y fuera
del CAT, para dar cumplimiento a la aplicacién del
sistema de créditos académicos.

4.El moédulo como mediacion pedagdgica y
como recurso de aprendizaje, es un documento
institucional que consigna los contenidos basicos de
cada asignatura, asi como la guia de trabajo didactico
para que el estudiante desarrolle su formacion.

5.La profundizacién en el objeto de estudio de cada
asignatura y su aplicacion en el micro contexto del
estudiante (local y regional) implica que el estudiante
debe  aprovechar recursos complementarios
disponibles en la biblioteca virtual o suministrados
por el docente tutor, para ir mas alla de lo que se
aborda en el médulo.

6.La formacién en investigacion se privilegia y el
docente tutor debe orientar al estudiante para que su
actitud critica y su disposicion hacia la consulta y la
lectura antes y después de un encuentro presencial,
enriquezca el aprendizaje y la interaccion.

7.La valoracion de los resultados del aprendizaje, que
involucran la evaluacién diagnostica o inicial, la
evaluacion de seguimiento y la evaluacién final por
parte del tutor (hetero-evaluacion) asi como la auto-
evaluacion del estudiante y el grupo, ademds de la
co-evaluacion del proceso son fundamentales para el
logro de los objetivos del proceso docente educativo.
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De igual forma la CUR establece la prueba de
idoneidad como una estrategia de seguimiento
a la formacién a distancia y como una forma de
preparacion para las pruebas Saber Pro.

Sobre la estrategia didactica

Para concluir, la estrategia didactica de formacion
involucra dos elementos fundamentales en el proceso,
estos son el modulo como mediacién pedagdgica y el
proyecto como elemento integrador del aprendizaje.

El médulo como mediacion pedagigica

Durante 2 afios la CUR ha invertido poco mas de
1.000 millones de pesos entre la contratacion de los
expertos tematicos y el trabajo de las ocho personas
que conforman CUR VIRTUAL y 22.000 horas
de trabajo en la creacion de mas de 400 mddulos
correspondientes a las asignaturas de los planes de
estudios de los 15 programas a distancia que hoy tiene
activos la institucion.

Estructura del mddulo:

« El problema o necesidad de formacién que da origen
al curso.

« El objeto de estudio que debe apropiar el estudiante.

o El objetivo de aprendizaje, que como rector del
proceso docente educativo determina los logros que
se espera alcance el estudiante.

o El contenido del curso, distribuido en unidades
didacticas que desarrollan cada una un sistema de
conocimientos y habilidades y su contribucién a la
formacion axioldgica. Graficos, imagenes, cuadro y
vinculos web.

o Los métodos y medios didacticos requeridos para
el desarrollo del curso, asi como el plan de trabajo
didéctico.

« El esquema de evaluacion del curso y la bibliogratia

y net-grafia fundamental y complementaria,
autoevaluacion, pistas de aprendizaje y glosario.
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El proyecto como integrado del proceso formativo

La formacién sobre la base de proyectos en las
asignaturas propias del ejercicio de la profesion, es una
estrategia metodologica que busca que el estudiante, no
solamente asimile conocimientos tedricos de fuentes
secundarias (teorias y conceptos) sino también que
desarrollo habilidades practicas (métodos y técnicas)
mediante la aplicacion de dichos conocimientos,
enriquecidos con la observacion directa de los
fenémenos, problemas y necesidades de su contextos,
levantando informacién de fuentes primarias vy
formulando proyectos mediante los cuales pueda
proponer alternativas de solucion.

« Proyecto de ejecucion o emprendimiento. Los
proyectos de ejecucion pretenden fortalecer el
espiritu emprendedor de los estudiantes con el
objetivo de formular desarrollos emprendedores que
den solucién a los problemas del entorno que tengan
que ver con su area de formacion.

« Proyecto de investigacion formativa. Su estrategia
esta definida por un planteamiento de una situacion
problematica en la cual los estudiantes consultan,
indagan y organizan informacién en torno al objeto
de investigacién usando el modelo académico de
investigacion cientifica.

Conclusiones

o La educacion a distancia en Colombia transita hacia
el uso intensivo de tecnologias de informacion
y comunicacién, para llegar paulatinamente a
la educacion virtual donde la presencialidad es
opcional y enfocada principalmente al desarrollo
de habilidades practicas en talleres, laboratorios y
trabajos de campo, segun el objeto de estudio y la
ciencia o disciplina que se ensefia y se aprende en el
proceso.

o La definiciéon de un modelo pedagégico institucional
para la educacién a distancia en instituciones
de educaciéon superior que ofrezcan este tipo
de programas es una condicién necesaria para
garantizar que la comunidad académica desarrolla los
procesos formativos a la luz del proyecto educativo
institucional en el cumplimiento de su encargo social
de formacion de profesionales para la transformacion
y el desarrollo humano y social.
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o La socializacién y apropiacion del modelo
pedagdgico institucional por parte de la comunidad
académica es factor critico de éxito para que la
impronta institucional se evidencie en los egresados
de los diferentes programas de una Institucion de
Educacion superior.

o La construccion de wun Proyecto Educativo
Institucional y su Modelo Pedagdgico es un proceso
consensuado que involucra todos los estamentos de
manera participativa para que cada miembro de la
comunidad académica se vea reflejado en ese modelo
y su respectivo PEI en una Institucion educativa.
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